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HAMLET ISAXANLIL: «BOYUK IRADO SAHIBi OLMALISAN Ki,
XIRDA VO BOYUK MANEOLOR SONI YOLUNDAN
COKINDIRO BILMOSIN»

Hoamsohbatimiz Xazar Universiteti va “Diinya” moktabinin tasiscisi, professor Hamlet Isaxanhdir

i — Hamlet mii-

ﬂ allim, ilk sualim

== Azarbaycan tahsil

:'1}“ sistemi hagqdadur.

f LA Bu barada nalori

e 5 soylomak istar-
diniz?

— Qisaca ola-
raq, istardim Azor-
baycan tohsil siste-
mi ilo xarici olke-
lorin bu sahado toc-
riibasi hagda miiqa-
yisali xiilasa verim.
Azorbaycanda da
diinyanin basqa 6l-
kolorindos oldugu ki-
mi, tohsil ayr1 - ayr1 pillelore boliiniir. ©n birinci pillo mok-
tobagoadar tohsildir. Bir ¢ox dlkalarin tocriibasinds bu mor-
holo usaqlarin 3-5 yasina tosadiif edir. Sonraki morhalo —
Maktab tohsili asasan UNESCO klassifikasiyasina uygun
olaraq, ibtidai, asag1 orta vo yuxari orta pillolora boliiniir.
Olkomizda ibtidai tohsil 4 illikdir. Halbuki, gox 6lkolordo
bu miiddot daha ¢ox, asason 6 il togkil edir. Umumon
gotlirsak, 6lkomizdo moktab tohsili 11 illikdir vo bu 11 il
6ziindo geyd etdiyimiz 3 pillonin hamisint chtiva edir.
Bozon miloyyon miitoxassislor torafindon moktoblorin ay-
riliqda har bir tehsil pillesine uygun ixtisaslagmasi fikri do
irali siiriiliir. Bu, fikrimco, mogsadouygun olardi. Biz, 6z
ndvbomizds «Diinya» moktobini tosis etdikdo qorara aldiq
ki, moktobagodar, ibtidai, asag1 orta vo yuxari orta tohsil
pillalorinin hamist ilo masgul olaq (vahid bir moktobdo).
Bundan sonra galan tohsil pillssi orta ixtisas, yani kollec-
lar va pesa maktablaridir. Azarbaycanda bu tohsil pillasi,
ofsuslar olsun ki, nisbatan zaif inkigaf edib. Biz rosmi ola-
raq tohsilin bu pillesi ilo bagli todris aparmiriq. Amma bu-
nunla bela, Xozor Universiteti nozdindoki trening morkoz-
lori tarafindon oxsar xidmat toqdim edilir. Miioyyan istiqa-
matlar iizra talimlar kegirilir vo naticads kursu ugurla biti-
ronlora sertifikat verilir.

— Tohsil sahasinda islahatlar etmali olsaydiniz,
hanst tadbirlori hayata kecirordiniz?

— Oslindo, tohsilds islahatlar moasalosi monim hom
yazdigim kitablar, beynoalxalq konfranslarda va ictimaiy-
yat qarsisinda etdiyim ¢ixislar zamani on ¢ox toxundugum
problemdir. Birinci mithiim masals — dovlstlo 6zl tohsil
miiossisalori arasindaki miinasibatlorin tonzimlonmosidir.
Hazirda tohsilda, xiisusils ali tohsil istiqamati {izra, ciddi
rogaboat movcuddur. Biz calismaliyiq ki, tohsilimizin
keyfiyyati yliksok olsun. Bu ciir raqabat goraitinds davam
gotimok va iralilomok {igiin tohsil qurumu kimi ¢alismali-

y1q ki, vaxtli-vaxtinda garar qobul eds bilak, daha ¢evik ha-
rokot edo bilok. Masalon, ali tohsil miiassisaloring tolaba
gobulu prosesine baxaq. Bu vacib morholods ali tohsil
miiossisasi 6zl miistoqil olaraq heg bir todbir hoyata kegira
bilmir. Biitiin qgobul proseduru tam olaraq, dovlot
torafindon hoyata kegirilir. Diizdiir miioyyon dovr orzindo
bu mogsodouygun hesab olunurdu ki, tolobo qobulu
zamani xosagolmoz hallarin, daha dogrusu, korrupsiyanin
qarsist almsin. Amma sonraki merhslods, fikrimco, ali
maktob 0zii miistaqil qorar vermok hiiququna malik olma-
lidir. Basqa bir problem. Diinyanin har bir 61kosindo tohsi-
lin bitmasi zamani verilon sanad - diplomlar mazunlara ali
tohsil miiassisasi tarafindan verilir. Bu no demakdir? Yoni
har bir ali maktabin 6ziiniin diplomu olur, diplomun arxa-
sinda ali moktobin niifuzu dayanir. Bizdo iso bu tam forqli
— morkozi qaydada hoyata kecirilir. Biitiin tohsil qurum-
larina eyni dovlat togkilati torafindon eyni diplom formast
toqdim edilir. Daha bir problem. Ali moktoblor yeni ixti-
saslar {izro miitoxossis hazirlamaq mosalosindo sarbast ol-
malidir. Dévlatin bu igs az-¢ox maliyys ayirmasi vo ya heg
ayirmamast bu hazirhgin soviyyosi ilo slageli ola bilor.
Dordiincii cox miithiim masalo — dovlatin tohsilo miinasi-
botdo totbiq etdiyi vergi siyasotidir. Hor bir isin ugurlu
idars edilmasi diizgiin maliyyslogdirms mexanizmindsn
astilidir — 6zal va ya dovlst qurumu olmagindan asili olma-
yaraq. Belo diisiiniirom ki, tohsil miiossisosindon olavo
doyar vergisinin talob edilmosi diizgiin deyil. Ustalik do
diinya tocriibasindo elo bir ali moktob yoxdur ki, yalniz to-
lobalordon aldig1 tohsil haqqr ils faaliyyat gdstarsin. Olave
dovlatdon komok olmalidir, dovlat ali moktobin alindon
pulunu almamalidir. Homginin, ali tohsil qurumlarinin 6z-
lari kifayat qadar gatiyyatli, zirek va ¢evik olmalidir ki, ic-
timaiyyatdon, xeyriyya va biznes qurumlarindan miisyyon
vosait toplaya bilsin. Xarici 6lkolorin tacriibasinds bels hal-
lar kifayat qodordir. Masolon, 10 nofor tolobonin bir xey-
riyyagi torafindon oxudulmasi, maddi-texniki bazanin q-
urulmasina dostok olmaq kimi. Hotta ABS vo digor Qorb
Olkolorindo belo bir tocriibbo do vardir ki, tohsil
miiossisolorine maliyye yardimi gdstoron qurumlara
miinasibotdo dovlot vergi gilizostlori totbiq edir. Ali
moktobin koémoyo bu godor ehtiyaci oldugu halda onun
olavo doyor vergisi vermosi diizgiin deyil. Vo albatto ki,
maaslarimn artirilmasina boytik ehtiyac var...

—Hamlet miiallim, fikrinizca, bu giin Azarbaycan
maktabinin an béyiik problemi nadir?

—Obyektiv desok, hazirda Azarbaycan moktablo-
rinds ¢ox problem var. Bunlardan on birincisi miial-
limlorin omokhaqqi masalssidir. Fikrimcs, miisllimin
ayliq amoakhaqqi, he¢ olmasa 800 manat olmalidir ki,
ailonin an zaruri tolabatlar1 6donilsin. Taassiif ki, nainki
miollim, hotta moktob direktoru belo qeyd etdiyim
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mablogdo omokhaqqi ala bilmir. Mshz bu sabobdon
misllimlorin ¢oxu repetitorluq foaliyyoti ilo moggul olur.
Bu da 6z ndvbasinde onun bir miisllim kimi maktabda
etdiyi tedrisin keyfiyyatine moanfi tosir gostorir. Bundan
dlavo, diinyada xiisusi gdstarici var — bir miisllimo adam-
bas1 diison sagirdlorin say1. Bu, diinya tocriibasinds inkigaf
etmis O6lkolordo orta hesabla 20 sagird toskil edir. O godar
do zongin olmayan 6lkolordo bu gostorici 25-30 sagird
toskil edir. Azorbaycanda bu roqom 8-dir. Tosovviir edin ki,
bu gader miiollim artighig: var. Ustalik do bu miisllimlorin
xeyli hissosi bilik cohatdon kifayot qodor zoifdir. Belo mii-
ollimlor naticade montiqi olaraq, orta tohsilin keyfiyystino
moanfi tosir gostorir. Digor torafden, diisiiniirom ki, orta
moaktab miallimlorinin ¢ox ciddi yeniden hazirliq sistemi
olmalidir. Xiisusi Treninq proqrami hazirlanmali va totbiq
edilmalidir. Bas sual oluna bilar ki, miiallimlorin smakhag-
quniyo artirilmir? Sobablordon biri odur ki, miisllimlorin sa-
y1 normadan xeyli artiqdir, hoddinden artiq coxdur. Azar-
baycanda hazirda 300 mindon artiq misllim var. Paradok-
sal bir hal da odur ki, bu gader miisllim say1 ilo yanasi
miisllim kadrlar1 hazirlayan dévlst ali maktablari vo ixti-
saslarmin sayi-hesabi yoxdur. Ustolik, miiollim ixtisasini
secan abituriyentlar, adaton, gebul imtahanlarinda nisbaton
zaif bal toplayan moktob moazunlari olur. Bagqa bir masalo
— moktoblorin maddi texniki bazasinin giiclondirilmasi zo-
ruratidir. Diizdiir 6lkomizdo bu istigamotdo real islor apa-
rilir. Heydor ©liyev Fondu ve Tehsil Nazirliyinin hoyata
kegirdiyi layihalor danilmazdir. Amma bu is har zaman
davam etdirilmalidir. Bels ki, tomir va tikintiys ehtiyaci
olan moktablorin say1 coxdur. Holo goriilmali ¢ox islor var.

Yerds qalan problem kimi mon tohsilds riigvat va
tapsiriq sisteminin olmasini hesab edirom. Bu ¢cox dohsotli
bir haldir. Bu xosagolmoz hallar olan yerds hec vaxt key-
fiyyat, baraborlik vo adalatdon danigmaq olmaz.

— Sizin iiciin "yaxs1 maktab" mafhumu altinda
hansi haqigatlar dayanir?

— iki il bundan avval biz "Diinya" moktobindo gér-
komli elm va ictimai xadimlorin igtiraki ilo genis konfrans
kegirdik. Konfransin mévzusu iso "Yaxsi moktob nodir"
idi. Zonnimca, har seydon ovval, yaxst moktobin §ziino-
moxsus bir inkisaf plant va folsefasi olmalidir. "Manim
maoktobimi digarlorindon forqlondiron nadir?" sualina ca-
vab olmalidir. Moktab on yaxsi, on pesokar miisllimlori ot-
rafina toplamalidir. Moktobin yaxs1 maddi — texniki bazasi
olmalidir. Moktobin tadris plani miiasir olmali, hom dunya
tacriibasini nazera almali, hom do milli doyarlars séykan-
molidir. Sagirdlor ozbarci deyil, diisiinmok gabiliyyati, me-
salo holl etmoak, gorar qobul etmok istiqgamatindo yetisdiril-
moalidir. Bundan olava, idarsetma sisteminin tokmillosdi-
rilmasi do vacib mosoladir. Misal ti¢lin bildirim ki, qonsu
Gilirciistanda belos bir tacriiba var ki, moktobin idars heyati
togkil olunur. Gizli sosverma yolu ilo 6 miisllim, 6 valideyn
vo bir sagird segilir. Biitiin daxili mosalolor vo dovlatla, ic-
timaiyyatls is bu idars heyatinde miizakirs olunur va qorar
gobul edilir. Direktor burda yalniz icracidir.

— "Diinya" maktabi digar iimumitahsil maktablori
ilo miiqayisado hanstiistiinliikloro malikdir?

— "Diinya" moktobi diger moktablorden yaxs1 me-
nada xeyli forqlonir. Bizim {iglin on mithim masale
korrupsiya vo tapsiriq sisteminin olmamasidir. Bu hom
sagird vo toloba gobulunda, dors prosesindo sagirdorin

biliyinin qiymatlondirilmasi, miiollim - sagird, miisllim-
valideyn miinasibatlorinds 6ziinii gosterir. Moaktab rah-
borliyi torofindon bu mosolo ¢ox ciddi sokildo tonzim-
lonir. Moktobdo tohsil alan hor bir sagird orada ¢alisan mii-
ollimin 6z usag1 simasindadir. Dogma usagimizi sevdiyi-
miz qodor do hor sagirds sevgi, diqqot vo qaygi ilo yanasi-
r1q. Bu ideya ¢ox mithiimdur. Tohsil programina maraqli
olmas1 baximindan dayisikliklor edirik. Els fonlor var ki,
basqa moktoblords yoxdur, onlari 6ziimiiz proqrama da-
xil edirik. Bizde sagird dinloyici deyil, dorsin istirak-
c¢isina ¢evrilir. Sagird, miiallim qoadar foal olmalidir, mii-
zakirolor apara-apara 6z soxsi fikrini formalagdirmalidir.
Bu, sagird markozli tohsil modeli adlanir. Sads dilds de-
sok, burada sagirdlor oyungu, miiallim iso onlarin mosq-
cisidir. Bundan basqa, torbiys masaloalorine ciddi yanas-
ma movcuddur. Burada hami barabardir ve hamiya eyni
qayg1 gostorilir. On osas mogam iso “Diinya” moktobinin
Azorbaycanda yegano beynolxalq IB statusu olan moktob
olmasidir.

—Moktabinizda ne¢a sagird tahsil alir va onlarin
sayinin artimi gozlonilirmi?

— Hazirda "Diinya" moktobinds toxminon 300 sa-
gird tohsil alir. Bu bizim {i¢lin yaxs1 rogomdir. Bu giin
moktobimizda olan maddi-texniki baza mohz bu sayda
sagirdo keyfiyyatli tohsil vermok imkan1 yaradir. Lakin
bununla belo, golocok illor {iglin sagird saymin artimi
planlasdirilir. Bels ki, "Diinya" maktabi ii¢lin yeni todris
vo xidmot kompleksinin istifadoyo verilmoasi planlagdiri-
lir. Yaxin gunlorda tikinti islorine baslanilacaq. O zaman
biz sagird sayini artira bilocoyik. Yeni kompleksin tikinti-
si kifayot qodor bahali layiho olacaq. Buna gora, bizo ma-
liyya yardimi gostora bilacok qurumlara miiraciat edirik
ki, biza dastak olsunlar.

— Maktabin miiallim kontingenti haqda no deya
bilaorsiniz?

— 1lk névbado bildirim ki, “Diinya” moktabindo
hor miiallim igloys bilmoz. Moktobo miiallim qobulu bo-
yilik miisabiqo osasinda aparilir, ¢ox vaxt 30 - 50 orizagi-
don biri segilir. Miiallimlorimiz asason ii¢ qrupa boliiniir:

+ elmadamlari, professor vo dosentlor;

+ tacriibali orta moaktob miisllimlori;

+  Xozor Universitetinin gonc mozunlart.

"Diinya" moktobindo misllimlorin omokhaqqt
individual xarakter dasiyir. Moblog miollimin todris
etdiyi fonnin ¢otinliyi, dors saatlarmin hocmi, todris
etdiyi dil vo digor amillorden asilidir.

— Hamlet miiallim, sonda sizin maktobin ugur
Sormulunu bilmoak istardik. Ugurunuzu sartlondiran ca-
hatlor?

— Hor bir isin miivoffoqiyyatli sonlugu iiciin qizil
qaydalar movcuddur. Birinci vo on mithiim sort peso-
karliqdir. Hami 6z isinin pesokari olmalidir. ikinci sort,
doqiq veo disiiniilmiis planlagdirmadir. Uglincli sort — is
gdrmok ehtirasidir. Zonnimeo, bu ¢ox shomiyyatlidir -daxili
alov, bir igi yerino yetirmok istoyi vo etdiyin isdon zdvq
almaq imkani. ©On sonuncu sort iss iradsli insan olmaqdir.
Boyiik irado sahibi olmalisan ki, coxsayl xirda vo bdyiik
maneslor soni yolundan ¢okindiro bilmasin. Basladigin isi
sonuna godor ugurla icra edo biloson.

S.Babayeva,
Business Time
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